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2JR WNF 9 HSNHF
&SYJHJIIISYX
4GOJHYJ
4GOJHYNZ
ONYZQFWNYFY N FLISYX FHYZFSYX
*RUQF FRJSY N FHH X F QF NSXYFQYQFHN
5ZSY 1J 8ZGRNSNXYWFRJSY
9NUZX ICNSXYFQYQFHN
3TWRFYN[F FUQNHFGQJ N WJKJW SHNJX
7IJXZR 1JQ UWJIXXZUTXY
JIXHWNUHN .SXYFQYQFHN
9FZQF WJXZR 1J HFWFHYJW XYNVZJX
*XYWZHYZWF R 1ZQX KTYT[TQYFNHX
2 1ZQX KTYT[TQYFNHX
4SIZQFITW IJ HTSSJ]IN F JFW]F
=FW]F IJ INXYWNGZHN XNXYJRF I1J INXYWNGZHN
&WRFWNX IJ UWTYJHHNTSX JQ HYWNHX
8NXYJRF IJ RTSNYTWNY_FHN 1J QF NSXYFQYQFHN
. SXYFQYQFHNTSX IJ UTXFIF F YIJWWF
( QHZQX OZXYNKNHFYNZX
JZXYNKNHFHN 1J H QHZQ 1J QF UWTIZHHN JQ HYWNHF
( QHZQ JXYFQ[N JRNXXNTSX (4
( QHZQ OZXYNKNHFYNZX JQ HYWNHX
JNXXJISA 1J QIX Q SNJIX IJ INXYWNGZHN
/ZXYNKNHFHN 1J H QHZQ 1JQX HTSIZHYTWX
JZXYNKNHFHN 1J QcJXYWZHYZWF 1J XZUTWY
EWJXXZUTXY N FRNIFRJSYX
7IJUTWYFYLJ KTYTLW KNH
(TGIWYJIX
:GNHFHN IcNS[JWXTW N VZFIWJ IJ UWTYJHHNTSX
&WRFWN 1J VZFIWJX '9 A ZGNHFHN 9+2 N UZSY IJ HTSSJ]N
+NY]IX Y HSNVZJIX 1JQX JVZNUX

5Q STQX
14 1ITHFQNY_FHN
* .RUQFSYFHN NSXYFQYQFHN +;
* ':GNHFHN JVZNUX NSXYFQYQFHN +;

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




* YJYFQQ ZGNHFHN JVZNUX UZSY 1J HTSSJ]JN NSXYFQYQFHN +;
L * )JJYFQQ ZGNHFHN JVZNUX NSXYFQYQFHN +; 8FQF FHYZFQ HT
L * )JJYFQQ ZGNHFHN JVZNUX NSXYFQYQFHN +; 8FQF FHYZFQ HT
* JJYFQQ JVZNUX NSXYFQYQFHN +;
*1 *XVZJRF ZSNKNQFW
*1 (TSSJINTSFY R 1ZQX +;
*g *XYWZHYZWF NSXYFQYQFHN +;
5QF 1J YWJGFQQ
7JQFHN IcFHYN[NYFYX UJW QcJ]JHZHN 1JQ UWTOJHYJ
&HYZFHNTSX UW [NJX
AGWF HN[NQ UJW FIJVZFHN IcFHHJIXXTX
*]JHZHN 1J QF NSXYFQYQFHN
. RUQFSYFHN 1J QJX RIJXZWJX 1J XJLZWJIJYFY N XFQZY
5QF IJ HTSYWTQ 1J VZFQNYFY
" JWNKNHFHN ITHZRJSYFQ
JNFLWFRF ICFHYN[NYFYX
5QF IJ HTSYWTQ IJ VZFQNYFY
4GOJHYNZ 1JQ UQF 1J HTSYWTQ 1J VZFQNYFY
9NUZX 1J HTSYWTQX F QcTGWF
(TSYWTQ 1J WIJHJUHN JS TGWF 1J UWTIZHYJX JVZNUX N XNXYJ
(TSYWTQ | JJJHZHN 1J Q TGWF
JTHZRIJSYFHN 1JQ HTSYWTQ 1J Q TGWF
(JWYNKNHFY KNSFQ | TGWF
JIXHWNUHN 1JQX HTSYWTQX F QcTGWF
(TSYWTQ [NXZFQ IJ R I1ZQX KTYT[TQYFNHX
2IJXZWJIX 1J 8YWNSLX HFIJSJIX IJ R 1ZQX
(TSYWTQ KNSFQ IJ KZSHNTSFRJSY 1J QF NSXYFQYQFHN
LJIXYN 1J WIXNIZX
SYWTIZHHN
3TWRFYN[F
4GOJHYNZ
YFIJX LISIWFQX 1JQ UWTIZHYTW N UTXXJ ITW 1JQX WJIXNIZX
JJKNSNHN NIJSYNKNHFHN N JXYNRFHN 1J QF VZFSYNYFY X
2IJXZWJIX 1J UWJI[IJSHN 1J WIXNIZX F QcTGWF
*XUJHNKNHFHNTSX Y HSNVZJX
JJSIJWFHN UWJ[NXY UJW QF LIXYN 1J WIXNIZX
5QJH 1J UWJIJXHWNUHNTSX Y HSNVZJX
. SYWTIZHHN

JLI

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




(TSKNLZWFHN 1JQ HFRU KTYT[TQYFNH
:GNHFHN 1JQ HFRU KTYT[TQYFNH
2 1ZQX KTYT[TQYFNHX
*XYWZHYZWF 1J XZUTWY
4SIZQFITWX
&IVZNXNHN 1J IFIJX KTYT[TQYFNHF HTSSJIN F ]JFW]F
SWTYJHHNTSX
.SXYFQYQFHN IcNSYJWHTSSJIN 1J QF LISJWFHN
8FQF Y HSNHF N INXUTXNHN 1cJVZNUX
8JSAFQNY_FHN
SWTIZHHN JSJWL YNHF 1J WJKJW SHNF
.SHQNSFHN N TWNJSYFHN 1JQ HFRU LJSJWFITW
( QHZQ 1J QcJSIJWLNF UWTIZ IF
( QHZQ 1J QF UTY SHNF
S5TXFIF JS XJW[JN
*XYZIN G XNH 1J XJLZWJYFY N XFQzY
. SYWTIZHHN
YWJIJYX N TGQNLFHNTSX
YWJY F QF UWTYJHHN JSKWTSY 1JQX WNXHTX QFGTWFQX
SWNSHNUNX IJ Q FHHN UWJ[JSYNI[F
&[FQZFHN 1JQX WNXHTX
*VZNUX 1J YWIJGFQQ N RNYOFSX IJ UWTYJHHN
. SKTWRFHN HTSXZQYF N UFWYNHNUFHN 1JQX YWJGFQQFITWX
+TWRFHN 1JQX YWJGFQQFITWX
2IJXZWJIX | JRIWL SHNF
7NXH LWJZ N NRRNSJSY
“NLNQ SHNF 1J QF XFQZY
)THZRJISYFHN
(TTWINSFHN | FHYN[NYFYX JRUWJXFWNFQX
A4GQNLFHNTSX 1JQX YWJGFQQFITWX JS RFY WNF 1J UWJ[JSHN
8IJW[INX IJ UWJI[IJSHN
SWTYJHHN N UWJ[JSHN 1J WNXHTX UWTKJXXNTSFQX
8JW[IJNX 1J UWJI[IJSHN
(TSXZQYF N UFWYNHNUFHN 1JQX YWJGFQQFITWX
(TSXZQYF 1JQX YWJIJGFQQFITWX
JNXUTXNHNTSX R SNRJIX 1J XJLZWJYFY N XFQZY JS JQX QQTH
SYWTIZHHN
A4GQNLFHNTSX 1J Q JRUWJIXFWN

JY

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




JNXUTXNHNTSX R SNRJIJX JS RFY WNF 1J XIJS*FQNY_FHN [1J XJLZWJY
.SYWTIZHHN
4GONLFHN LJSIJWFQ IJ Q JRUWIXFWN

JNXUTXNHNTSX R SNRJIX 1J XJLZWJYFY N XFQZY UJW F QF ZYNQNY_
YWJIGFQQ

.SYWTIZHHN

AGQNLFHN LJSIWFQ IJ Q JRUWJIXFWN

JNXUTXNHNTSX R SNRJIJX LISIWFQX FUQNHFGQJX FQX JVZNUX I.
JNXUTXNHNTSX R SNRJX FIINHNTSFQX FUQNHFGQJX FQX JVZNU

JNXUTXNHNTSX R SNRJX FIINHNTSFQX FUQNHFGQJX FQX JVZNU
H WWJLZJX

JNXUTXNHNTSX R SNRJX FIINHNTSFQX FUQNHFGQJX F QF RFVZI

JNXUTXNHNTSX R SNRJIX [J XIJLZWIYFY N XFQZY JS QJX TGWJIX I1J H
KTYT[TQYFNVZJX

.SYWTIZHHN

TNXHTX KWJV JSYX JS QJX TGWIX IJ HTSXYWZHHN IcNSXYFQyC
2IXZWIX UWJI[IJSYN[IX IJ HFW HYJW LISIWFQ

2IXZWIX UWJI[IJSYN[IX IJ HFW HYJW UFWYNHZQFW UJW F HFIF Y
JNXUTXNHNTSX JXUJHNKNVZIX 1J XIJLZWIYFY N XFQZY IZWFSY (

JNXUTXNHNTSX R SNRJIX 1J XIJLZWJIJYFY N XFQZY WIJQFYN[JIJX F Q
I JVZNUX IJ UWTYJHHN NSIN[NIZFQ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




2JR WNF 9 HSNHF

&SYJHJIJSYX

1c&O0ZSYFRJSY 1J 8FGFIJQQ [TQ IIJXJS[TQZUFW ZS UWTOJHYJ J]IJHZYN
KTYT[TQYFNHF F QF HTGJIJWYF 1J Qc*XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ *
FSYJWNTWRJSY QcFS” ZSF NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF UJW
UWTOJHYJ STR X HTSYJRUQF[F QF THZUFHN IcZSF UFWY |IJ QF HTGJWY
UWTOJHYJ FHYZFQ JX [TQ FUWTKNYFW FQ R JNR QF HTGIJWYF F KN IJ
FQYWIX JXUFNX JVZNUFRJSYX 1J QF HNZYFY

1cIJXHFQKFRJSY LQTGFQ N JQ HFS[N HQNR YNH MES JXIJ[NSLZY ZSF 1J
RZSINFQ UJQ XJZ NRUFHYJ XTGWJ QF MZRFSNYFY N QF XTXYJSNGNQNY
XTGWJ JQ (FS[N (QNR YNH .5(( UJW QJX XJ[JX XNLQJX JS FSLQ X MF JF
FSAX HTSXYFYFSY QF SJHIJXXNYFY 1J INXRNSZNW QJX JRNXXNTSX 1J LF
UJW YFQ 1J RNYNLFW JQX JKJHYJX 1JQ JXHFQKFRJSY 1JQ UQFSJYF F R
FRGNJSY N XTGWJ QcJHTSTRNF

1F UWTIZHHN 1¢cJSJWLNF JQ HYWNHF F (FYFQZS"F QcFS* [F XJW 1J
ICFVZIXYF JSIJWLNF JWF 1J KTSYX WJST[FGQJ N HTSHWJYFRJSY QF X
STR X ZS 1JQ YTYFQ 1J QcJSIWLNF

9TY N JQX IJXKTW TX VZJ XcMFS FSFY KJSY JS JOX IFWWJWX FS*"X UJW
HTSYJ]Y ZWG QF UJSIJYWFHN IcFVZJIJXYJX YJHSTQTLNJX X JSHFWF RN
YIWWNYTWN :S JJJRUQJ Sc X QF XTQFW KTYT[TQYFNHF VZJ XJLTSX
WIUWJIXJISYF[F FQ STR X ZS 1JQ YTYFQ 1J QF UTY SHNF JQ H
(FYFQZS™"F FXXTQNSY ZS 1J QF UWTIZHHN IcTWNLJS WIST[FGQJ 81
UWTIZHHN KTYT[TQYFNHF XcMF FUWT]NRFIFRJSY IZUQNHFY JS YFSY X
QCFZYTHTSXZR F UFWYNW 1JQ XcMFS FSFY FUWT[FSY ZSF X WNJ 1J
YTWSFW F NSHISYN[FW QJX NSXYFQYQFHNTSX IcFVZJXY YNUZX FQMTW
QCcTGOJHYNZ IcZSF VZTYF JSJWL YNHF IcTWNLJS WJST[FGQJ 1JQ F X
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.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




OX UJW FVZJIXYX RTYNZX VZJ FWF R X VZJ RFN QcFUTXYF MF 1J XJW |
JSIJWL YNH FHYZFQ [JWX ZS IJ R X XTXYJSNGQJ &N] HFQ YWJGFQQFW
RNYO 1J WIHZWXTX WJST[FGQJX QTHFQX YTY WJIZNSY FQ RFYJN] YJR
QCcJXYFQ[N N Qc X NSYJQYQNLJISY 1JQX WIHZWXTX INXUTSNGQJX

*QX &0ZSYFRJIJSYX MFS 1J 1JXJS[TQZUFW ZS UFUJW HQFZ JS QF fOWFSXN
QcJKNHN SHNF JSJWL YNHF N QF LIJSIWFHN F UFWYNW |J QcFUWTKNY
RNYOFSX [FQZTXTX UJW FXXTQNW FVZIJXYF YWFSXNHN

*QX TGOJHYNZX XcMFS |1J HISYWFW JS
7JIZNW QcNRUFHYJ FRGNJSYFQ IJWNI[FY 1JQ HTSXZR N QF LIJSJWFH
,FWEFSYNW JOX XZGRNSNXYWFRJISYX G XNHX F QF HNZYFIFSNF
X &ZLRJISYFW QcFZYTSTRNF JSJWL YNHF 1J QJX HNZYFYX N JOQX UTGC

&VZIXYIX IXYWFY LNJIJX QTHFQX JX [JZJS WIKTW FIJX UJW QcFHHN IJ
JS JQ RFWH 1JQ 5FHYJ 3FHNTSFQ UJW QF 9WFSXNHN *SJWL YNHF *S
JSIJWL YNH XTXYJSNGQJ IJRTHW YNH INXYWNGZ Y N JVZNYFYNZ XTHN
SJYF N WIJST[FGQJ VZJ JQJ[N FQ R INR JJUTSJSY QcJKNHN SHNF JSJWL

4GOJHYJ

1cTGOJHYJ IcFVZIXY UWTOJHYJ X QF I XHWNUHN N INRIJSXNTSFRJSY |
[J LISIWFHN [cJSIJWLNF UJW F FZYTHTSXZR XTGWJ QcJXHTQF 1F 7TR S
NSYJSHN 1J HTGWNW UFWY 1JQ HTSXZR JSJWL YNH 1J QcJINKNHN FN]
NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF &VZIXYX FQYWJIX JINKNHNX [NSHZQFYX
NSKIWNTW FQX R T XTYF JQ RFYJN] YWFSXKTWRFITW IJ GEN]F YJS)

*X IIXHWNZJIS QJX HTSINHNTSX Y HSNVZJX N JHTS RNVZJIX [JQX INKJIJW
LISIWFHN N QF LIJXYN [J QcJSIJWLNF JQ HYWNHF F UFWYNW |IJ QF NS

JOQX JVZNUX 1J HTS[IWXN 1J QcJSIWLNF HWJFIF UJQOX R IZQX KT [TQ
UFWYNHNUJS IJ QF LIXYN JSJWL YNHF N QF NSYJWHTSSJ]IN F Y X
QF STWRFYN[F [NLJSY

1F NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF JX INXXJS*"F FRG QcTGOJHYNZ FH’
UTXXNGQJ 5JW YFQ I1J RFINRNY_FW FVZJXY FZYTHTSXZR JX QJL NY_
HTRUFWYNY FRG HTRUJSXFHN 1IcJ]JHJIJSYX 9NSIWJR ZS SNH UZS J L.
NSYJWSF VZJ JSX UIJWRJYW HTRUJSXFW JQX JJHJIJSYX JS JQX | JW

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




FVZIXYF LIJSIWFHN YFQ N HTR RFWHF JQ 7JNFQ IJHWJY 5JW
QJLFQNY_FW JS RTIJ IcFZYTHTSXZR HTRUFWYNY FRG JJHJIJSYX N HTRI

4GOJHYNZ

1cTGOIJHYNZ UWNSHNUFQ IJ QF NSXYFQYQFHN UWTOJHYFIF X QF LJSJ
WIST[FGQJX JSIJWLNF KTYT[TQYFNHF JS FVZJXY HFX UJW UTIJW FGFX
N TJIJRUQF FRISYX FXXTHNFYX &QMTWF FVZIXYF NSXYFQYQFHN UWJY
ZS JVZNUFRJSY R X FZY STR N HTRUJYNYNZ FQ WJIZNW QF XJ[F IJUJSI

1F NSXYFQYQFHN XcMF INXXJS?FY |IJ RFSIWF VZJ JX UZLZN FUWTKNYF)
1J KTWRF WJIST[FGQJ FGTHFSY JQX JIHJIJSYX F QF JFWIF 1J INXYWN
HTRUFWYNY FRG HTRUJSXFHN 1F YNUTQTLNF IcNSXYFQYQFHN UWT
HTRUJSXFHN UJW UFWY I1J QF HTRIWHNFQNY_FITWF N FN] RFIJNRNY_F

OINYZQFWNYFY N FLISYX FHYZFSYX

OWFHYFSY XJ IcZSF NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF ICFZYTHTSXZR FVZJ
[J GFN]JF YISXN N IJXUW X XcNSXHWNZ JS JQ 7JLNXYWJ Ic.SXYFQYQFH!
FZYTS RNHF 5JW UTIJW XJ NSXHWNZWJ N JS KZSHN 1J QF RTIFQNYFY
9 HSNH Ic&HH X FRG QF HTRUFSANF INXYWNGZ ITWF VZJ TUJWN F QF _T¢
SIJHIXX WNJIX UIJW UTIIJW KJIJW YTYF FVZIJXYF YWFRNYFHN FRG JQX UWN

JFIJX UWNSHNUFQX 1JQ FLISYX FHYZFS

SWTRTYTW
3TR T 7F 8THNFQ &OZSYFRJSY |1J 8FGFIJQQ
3.+ 5
&IWJ F 5QF F 8FSY 7TH
(TIN 5TXYFQ
5TGQFHN 8FGFIJQQ
S5WT[ SHNF 'FWHJQTSF
9JQ KTS
(TWWJZ JQJHYW SNH SUFWIX%FOXFGHIJQ
3TR T 7F 8THNFQ &OZSYFRJSY |1J 8FGFI1JQQ
3.+ 5
&IWJ F 5QF F 8FSY 7TH
5TGQFHN 8FGFIJQQ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




(TIN 5TXYFQ

5WT[ SHNF

"FWHJQTSF

9JQ KTS

(TWWJZ JQJHYW SNH

SUFWIX%FOXFGH

7TIJUWIXISYFSY

2FWYF +FWWJX +FQLU

)3. 1JQ WIJUWJIXJISYFSY

8

(TWWJIZ JQIJHYW SNH 1JQ V

VIUWIXJISYFSY

*SLNS*"JWNF

5 LNSF \JG

\WW F_NRZY HTTU

*RUQF FRJSY N FHH X F QF NSXYFQYQFHN

1JQQ HFY
ZIWFX

SUFWIX%FOXFGFI

*SLNSANIW 2TNX X 2FWY SJ_ + QN]

)3. <

3] HTQYQJLNFY

(TQYQJLN *SLNSAIWX .SIZXYWNFQX |IJ (FYFQZS
3TR T 7F 8THNFQ &?.2:9 8((1

3.+ +

&IWJ F +JWWFS 9ZWS 3&: '489.0 5QFSYF 4K
5TGQFHN '"FWHJQTSF

(TIN 5TXYFQ

S5WT[ SHNF '"FWHJQTSF

9JQ KTS

(TWWJZ JQJHYW SNH NSKT%F_NRZY HTTU

*Q XJLZNY IcFHYZFHNTSX VZJ JX UWJXJSYJS JS FVZJIXY UWTOJHYJ VZ

XJL JSY YFZQF

JFIIJX 1J Q JRUQF FRJSY N 1J Q FHH X F QF N

3TR 1J Q JRUQF FRJSY

*XHTQF 1F 7TR SNHH

&IWJ F

7TTSIF 1J 8FSYF 2FWNF

(TIN 5TXYFQ

WNT

5TGQFHN 8FGFIJQQ

S5WT[ SHNF '"FWHJQTSF

7JKJW SHNF (FIFXYWFQ Y+ -
(TTWIJSFIJX ,58 1FY 1TSL
(TTWIJSFIJX :92 *978 192 3 R
&HH X F QF HTGJWYF *XHFQF KN]J NSYJ
&HH X JINKNHN 7TIFY

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




*X UWJIXJISYF F HTSYNSZFHN ZSF [NXYF F WNF JS QF VZJ X ZGNVZJS QF

+NL :GNHFHN NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF

5ZSY |1J 8ZGRNSNXYWFRJSY

1F HTSSJIN 1J QF NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF MF IcJXYFW WJKJWJS
UTIIW KIW QF YWFRNYFHN FRG QF HTRUFSANF INXYWNGZ ITWF

&Q XJIW ZSF NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF QJLFQNY_FIF HTR F FZYTHT
UWTUN HTRUYFITW IJ LISIWFHN HTSSJHYFY FNL JX F[FQQ 1J QF (,5 *C
HTSSJIN X RNYOFS FSY ZSF HISYWFQNY_FHN 1J 92+X ZSF FRG JQ HT
N QcFQYWF FRG JQ HTRUYFITW [J LISIJWFHN 1J QF NSXYFQYQFHN KTYT

*Q YNYZQFW N QJX HFWFHYJW XYNVZJIX IJ QF NSXYFQYQFHN [1J GEN]F
NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF FHYZFQ JX IJXHWNZ JS QF XJL JSY YFZQ

JFIJX UZSY 1J XZGRNSNXYWFRJSY

INYZQFW &OZSYFRJSY 1J 8FGFIJQQ
3.+ 5

&IWJI F 5QF F 8FSY 7TH

(TIN 5TXYFQ

5TGQFHN 8FGFIJQQ

5WT[ SHNF '"FWHJQTSF

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




7IJKIJW SHNF (FIFXYWFQ )+ - )
3] (:58 *8 ,3 +

i TQYFYLJ 1J XZGRNSNXYWERJSY

5TY SHNF HTSYWFHYFIF IJJHFIF UJW TIJ 5 P< 5 P< 5 Pl< 5 P< 5
INUZX IJ (TSYWFHYJ 9)
(TRIWHNFQNY_FITWF *3)*8& *3*7,0& 8 & :
JNXYWNGZ ITWF *).897.":(.03 7JI1IJX )NLNYFQJX 8 1 :

INUZX ICNSXYFQYQFHN

1F STWRFYNI[F VZJ WJLJIN] QJX FHYZFQX NSXYFQYQFHNTSX KTYT[TQYFN
JQ 7INFQ IJHWJY QQJN 1J IcTHYZGWJ VZJ RTINKNHF FQLZSX U

ICFGWNQ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJX HTSINHNTSX FIRNSNXYWFYN[JX
ICJSIWLNF JQ HYWNHF

&VZIXY 7INFQ )IJHWJIY NRUZQXF QcFZYTHTSXZR 1J YFQ RFSJIJWF VZJ Q
FZYTHTSXZRNIF JXYNLZN J]JJRUYF IJ YTY YNUZX IJ H WWJHX N UJFYLJ’
7TINFQ )JHWJY QQJN 1JQ Ic4HYZGWJI 1J RIXZWIX ZWLISYX UJW F
[JQX HTSXZRNITWX

*Q 7) INXYNSLIN] IN[JWXJIX RTIFQNYFYX | FZYTHTSXZR *SYWJ FV
JXHTQQONY UJW QF NSXYFQYQFHN UWTOJHYFIF X

2TIFQNYFY ICFZYTHTSXZR HTQYQJHYNZ FRG J]JHMUJBYWESPHSQRNIF
FVZIJXYF RTIFQNYFY JQX HFXTX 1J XZGRNSNXYWFRJSY FRG FZYTHT
HTSXZRNITWX N JQ UWTIZHYTW TUYNS [TQZSY WNFRJSY UJW F
HTRUJSXFHN 1cJ]HJIJSYX

*S FVZIXY HFEX ITSFIF QF YNUTQTLNF 1JQ HQNJSY QJX UFZYJX IJ HTSX.
TUYFY UJW ZSF NSXYFQYQFHN FRG QJX XJL JSYX HFWFHYJW XYNVZJX

ONUTQTLNF I .SXYFQYQFHN

INYZQFW &OZSYFRJSY 1J 8FGFIJQQ

\&ZYTHTSXZR HTRUFWYNY FRG JIHJIJSYX|FHT
JEW]F NSYJWNTW

2TIFQNYFY | NSXYFQYQFH IF

&ZYTHTSXZR HTQYQJHYNZ 8N
O9NUZX |IJ HTSSJ]IN 1J QF NSXYFQYQFHN (TRUYFITW LIJSIWFHN| SJ FW]
5TY SHNF 1J LISIWFHN (FRU +; P<U

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




5TY SHNF STRNSFQ | .SOJ

HHN

4SI1ZQFITW

&HZRZQFHN '"FYJWNF

P<M

I9NUZX | JINKNHN

*INKNHN U GQN

I9NUZX | FHYN[NYFY

*SXJIJSMFRIJISY

I9NUZX 1J X Q

WG

I9NUZX 1J (TGIWYF

(TGIWYF UQFSF KT

TWOFY

& _NRZY TWNISYFHN 1J ¢

3 & HTGIJWYF UQFSF

& NRZY TWNJISYFHN 1JQ

.SHQNSFHN

1J QF HTGJIJW Y

.SHQNSFHN

1J Q IXYWZHY

.SHQNSFHN

WIXZQYFSY |

8ZUJWK HNJ YTYFQ KTYT[TQYFNHF Rit
5TQNLTSFQ THZUFHN (FRU +; Rt Rt
8ZUJWK HNJ YTYFQ HTGIJWYF Rt Rt
8ZUJWK HNJ YTYFQ UFWHJQYQF Rt Rt

STWRFYN[F FUQNHFGQJ N WJKJW SHNJX

5JW QF WIJIFHHN 1JQ UWJXJSY UWTOJHYJ XcMF YNSLZY JS HTRUYJ QF ~

*SIWLNF 8TQFW +TYT[TQYFNHF N 8JHYTW JQ HYWNH

ERGNY *XYFYFQ
x 1QJN 1JQ  1J
1IXIJRGWJ 1J

IIXJRGWJ 1JQ 8JHYTW *Q HYWNH YJ]Y HTSXTC

x 1QJN
OZQNTQ 1J

1JQ [1J OZONTQ XTGWJ UWTUNIJYFY MTWNY_TSYFQ Y

X 7INFQ IJHWJY QQJN 1JQ | THYZGWJ 1J RIXZWIX ZWLJISYX L
UWTYJHHN 1JQX HTSXZRNITWX '4* S R 1J | THYZGWJ 1JQ

X 7INFQ IJHWJY QQJN 1J 1J OZS™ UJQ VZFQ X FITUYJS
KNXHFQNYFY JSJWL YNHF N JS RFY WNF I1J LISIWFHN | JSJW
1J QF YFWNKF | ZYNQNY_FHN 1J Q FNLZF '4* S R 1J 1J O

Xx 7IJNFQ IJHWJY QQJN 1JQ | THYZGWJ 1J RIXZWIX Z

WIMFGNQNYFHN JINKNHFY WNF JS JQ HTSYJ]Y 1JQ 5QF 13 7J
SR 1J | THYZGWJ 1JQ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




X 7IJNFQ IJHWJY QQJN 1J 1J 1IXIJRGWJ UJQ VZFQ X FITUYJS F
JSIJWL YNH UJW FQ KTRJSY 1J QF RTGNQNYFY JQ HYWNHF Q FZYT

WIST[FGQJX YJ]Y HTSXTQNIFY '4* S R 1J

X 7INFQ IJHWJY QQJN 1J I1J RFW UJQ VZFQ X FITUYJS RIXZW
SFHNTSFQ 1J WIXUTXYF F QJX HTSXJV SHNJX JHTS RNVZJX N XTH!
S R 1J 1J RFW 1]

X 7IJNFQ I1JHWJY 1J I THYZGWJ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJX
Y HSNVZJX N JHTS RNVZJX 1J QJX RTIFQNYFYX 1J XZGRNSNXYWF
FZYTHTSXZR N |IJ UWTIZHHN FRG FZYTHTSXZR '4* S R 1J I TH

X 7INFQ IJHWJY 1J I FGWNQ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJX HTSIN

N JHTS RNVZIX IJ Q FZYTHTSXZR | JSIJWLNF JQ HYWNHF '4* S R

x 7IJNFQ IJHWJY QQJN 1 1J 1IJXJRGWJ VZJ RTINKNHF JQ 71J
ICTHYZGWJ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJX HTSINHNTSX FIRNSNXYWF
Q FZYTHTSXZR | JSJWLNF JQ HYWNHF '4* S R 13 1J IJXJRGWJ

x 7INFQ IJHWJY I 1J 1JXJRGWJ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJ
INXYWNGZHN HTRJWHNFQNY_FHN XZGRNSNXYWFRJSY N UWTHJI
IcJSIJWLNF JQ HYWNHF YJ]Y HTSXTQNIFY '4* S R 1J 1J 1IJXJR

x 7INFQ IJHWJY 13 1 FLTXY UJQ VZFQ X FUWT[F JQ 7JLQFRJ
YIJSXN YJ]Y HTSXTQNIFY '4* S R 13 13 XJYIJRGWJ 1]

x 7INFQ IJHWJY 1J | FLTXY UJQ VZFQ X FUWT[F JQ 7JLQF
RIXZWF 1JQ XNXYJRF JQ HYWNH YJ]Y HTSXTQNIFY '4* S R 1J

x 7INFQ IJHWJY 1J 1J ST[JRGWJ UJQ VZFQ JX WJILZQF Q

NSXYFQYQFHNTSX 1J UWTIZHHN I[IcJSIJWLNF JQ HYWNHF [J UJYNYF
[IXJRGWJ 1]

X 7INFQ IJHWJY 1J 1J 1IIXJRGWJ UJQ VZFQ X JXYFGQJN] QF
QF WIYWNGZHN [|J QcFHYN[NYFY IJ INXYWNGZHN IcJSIJWLNF H'
1J

Xx 7IJNFQ IJHWJY 1J IJ RFENL UJQ VZFQ X FUWTI[JS JQEEJILQ
Y HSNVZJIX N LFWFSYNJX 1J XJLZWJYFY JS NSXYFQYQFHNT JQ
SXYWZHHNTSX 9 HSNVZJX (TRUQJRJISY WNJIX .9( 7&9 F S

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




Xx 7IJNFQ IJHWJY 1J [J Ozs”® UJQ VZFQ JX WJILZQF Q FHYNTII
JQ HYWNHF F UFWYNW 1J KTSYX IcJSIWLNF WJIJST[FGQJX HTLJSJWHF

0ZS" 1J

x 7IJNFQ I1JHWJY 1J 1J OZQNTQ UJQ VZFQ JX WJLZQJS FX
NRUQJRJIJSYFHN 1JQX HTINX 1J JFW]F 1J HTSSJIN 1J IJYIJWRNSFIJX
'4* S R 1J 1J OZQNTQ 1J

x 7INFQ IJHWJY 1JQ 1J 1JXIJRGWJ | FHH X N HTSSJ]JN F Q.
INXYWNGZHN IcJSIJWLNF JQ HYWNHF '4* S R 1J 1J OZQNTQ 1.

x 7IJNFQ )JHWJY 1JLNXQFYNZ 1J 1J RFW UJQ VZFQ X FUWTI[F JQ
1J QJX -NXJSIJX 1THFQX '4* S R 1J 1J RFW 1J

X 4WIWJ 9%) 1J 1J OZQNTQ UJW QF VZFQ X JXYFGQJN]JS J¢
HTSSJIN F QF JFW]F SJHIXXFWNX UJW F QF NRUQJRJSYFHN 1JQX
HTSXTQNIFY '4* S R 13 1 FLTXY 1J

X 4WIWJ 9%) 13 1J ST[JRGWJ UJW QF VZFQ JX RTINKNHF UJ
HTJKNHNJSYX 1J WJUFWYNRJSY [FWNFGQJX JS FZYTHTSXZR HTQ

1J | FGWNQ UJQ VZFQ JX WJLZQJS QJX HTSINHNTSX F
JHTS RNVZJIX 1J Q FZYTHTSXZR | JSJWLNF JQ HYWNHF '4* S R I

X (NWHZQFW 1JQ 1J LISIW [1J QF (TRNXXN 3FHNTSFQ 1JQX 2.
QF VZFQ X JXYFGQJN] QF RIYTITQTLNF N QJX HTSINHNTSX 1J Q FH
YWFEFSXUTWY N INXYWNGZHN [1J QIJX NSXYFQYQFHNTSX IJ UWTIZHHN
1J LISJIW 1]

x 7JLQFRJSY :* )* 1& (42.88.0 1JQ | FGWNQ 1JQ VZJI IXY
JFW]F XTGWJ WJIJVZNXNYX 1J HTSSJIN 1J LISIJWFITWX F QF JFW]F N

X 3TWRF Y HSNHF 1J XZUJW[NXN 1J QF HTSKTWRNYFY IJQX R 1ZQX IJ
JOQ 7JLQFRJSY :* ; JW XN

eRGNY &ZYTS RNH

x )J)JHWJY I 1J XJYIJRGWJ UJQ VZFQ X JXYFGQJN] JQ
Q FZYTWNY_FHN | NSXYFQYQFHNTSX IJ UWTIZHHN | JSJWLN

x )JHWJY QQJN 1J 1J ST[JRGWJ 1J RIXZWJIX ZWLJISYX
NRUZQX F QJX JSJWLNJX WJIST[FGQJX *Q HFU YTQ X FU

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




KTYT[TQYFNVZJX 1J R X 1J P< XNYZFIJX XTGWJ JQ YIJWWJSH F
ZWGFSNY_FGQJ )4.( SR 1J 1J ST[JRGWJ 1J

(TSYWTQ &RGNJISYFQ

1QJN 1JQ 1J IJXIJRGWJ 1J UWJ[JSHN N HTSYWTQ FRGNJSYF(
8JLZWIYFY N 8FQZY

1QJN 1J 1J ST[JRGWJ 1J 5WIJ[JSHN 1J 7TNXHTX 1FGTWFQX

7INFQ )JHWJY 1J 1J FGWNQ XTGWJ INXUTXNHNTSX R SNRJ
1J XJLZWJIYFY N XFQZY JS JQ YWJGFQQ

1QJN 1J 1J ST[JRGWJ 1J 5WJI[JSHN 1J 7TNXHTX 1FGTWFQX

7TINFQ )IJHWJY 1J 1J FGWNQ XTGWJ INXUTXNHNTSX R SNRJ
[J XIJLZWJYFY N XFQZY JS JQ YWIGFQQ

7INFQ )JHWJY 1J 1J FGWNQ UJQ VZJ XcJXYFGQJIN]JS QI
XJLZWJIYFY N XFQZY JS JQX QQTHX IJ 9WJIGFQQ

YIJHWJIY 13 1J ST[JRGWJ UJQ VZJ JX IJYIJWRNSJS JQX UWT}
FUQNHFGQJX F QJX NSXYFQYQFHNTSX JQ HYWNVZJX )4,( S R 1J
7INFQ )JHWJY 13 1J FGWNQ XTGWJ INXUTXNHNTSX R SNRJ

F QF RFSNUZQFHN RFSZFQ IJ HFWLZJX VZJ NRUQNVZJS WNXHTX
YWJIJGFQQFITWX

7TINFQ )JHWJY 1J [J 1IXIJRGWJ UJQ VZJ JX RTINKNHF JQ 7
I1J RENL XTGWJ INXUTXNHNTSX R SNRJX |J XJLZWIYFY N XFQZY
YWIGFQQFITWX IcJVZNUX IJ UWTYJHHN NSIN[NIZFQ

7INFQ )JHWJY 1J ICTHYZGWJ UJQ VZJ XcJXYFGQJN]JIS
XIJLZWIYFY N XFQZY F QJX TGWJIX IJ HTSXYWZHHN

7TINFQ IJHWJY 1J IJ RFW UJQ VZFQ JX RTINKNVZJS JQ 7JN
LISIW UJQ VZFQ XcFUWT[F JQ 7JLQFRJSY 1JQX 8JW[IJNX I1J 5 [JS

ICFLTXY UJQ VZFQ JX I1JXUQJLF QF 1QJN 1J | YZ
XZGHTSYWFHYFHN JS JQ XJHYTW IJ QF HTSXYWZHHN N JQ 7 FQ
VZFQ XCcIJXYFGQJIN]IS INXUTXNHNTSX R SNRJX IJ XJLZWJIYFY FQ
1QJN 1J 1J 1IXIJRGWI [1J WIKTWRF 1JQ RFWH STWRF Z 1.

QFGTWFQX

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<



7INFQ )JHWJY 1J IJ RFENL UJQ VZJ JX RTINKNVZJS JQ 7JINF
LISIJW UJQ VZJ XcFUWTI[F JQ 7JLQFRJSY 1JQX 8JW[IJNX IJ 5WJ[JSHN

ICTHYZGWJ UJQ VZJ XcIJXYFGQJIN]IS QIJX INXUTXNHNTSX R SNRJ>
HTSXYWZHHN

1QJN 1J ICTHYZGWJ WILZQFITWF 1J QF XZGHTSYWFHYFHN
7INFQ )IJHWJIYT 1J I1J RFW UJQ VZJ JX RTINKNVZJS JQ 7JN
J LISIW UJQ VZJ XcFUWT[F JQ 7JLQFRJSY 1JQX 8JW[JINX IJ 5WJ[JS
1J IcCFLTXY UJQ VZJ JX 1JXJS[TQZUF QF 1QJN 1J IcTHY

XZGHTSYWFHYFHN JS JQ 8JHYTW 1J QF (TSXYWZHHN N JQ 7JNFQ
UJQ VZJ XcIJXYFGQJIN]JS INXUTXNHNTSX R SNRJX 1J XJLZWJYFY N X

7IXZR 1JQ UWIXXZUTXY

9TY XJLZNY RTXYWJIR JQ WIXZR 1JQ UWJIXXZUTXY *Q UWJIXXZUTXY |1J
QCcFUFWYFY 1J fUWJXXZUTXY N FRNIFRJSYXg

JIXHWNUHN .SXYFQYQFHN

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




1F UWJXJSY FHYZFHN X FEXXNRNQFGQJ F ZSF UJYNYF HISYWFQ 1J UWT
HTWWJSY UWTIZ Y UJQ HFRU XTQFW F QF JFW]F NSYJWSF 1J QcJINKNHN

&Q QJLFQNY_FW XJ HTR F NSXYFQYQFHN KTYT[TQYFNHF HTRUFWYNIF
JOX JINKNHNX JXHTQQNYX UJW Qc&OZSYFRJSY

1F NSXYFQYQFHN JXYF ZGNHFIF XTGWJ QF HTGJWYF UQFSF 1J Qc*XHT
RTXYWJS JQX UQ STQX (TSXYF IcZS SNH HFRU XTQFW JQ VZFQ MF JXYF
R X QF WFINFHN XTQFW FQ QQFWL 1JQ INF

9TY XJLZNY RTXYWJIR ZSF [NXZFQNY_FHN 1J HTR VZJIFWNF QF NSXYF
ZGNHFYX XTGWJ QF HTGJWYF

+NL 7JUWIXISYFHN LW KNHF 1JQ HFRU XTQFW

*Q XNXYJRF IJ UWTIZHHN KTYT[TQYFNH HTSXYF 1JQX R 1ZQX VZJ X S
KTYT[TQYFNH VZJ X JQ INXUTXNYNZ JQJHYW SNH SJHIXXFWN UJW YWHF
QJX H QyQZQJIX KTYT[TQYFNVZJX JS HTWWJSY FQYJWS UJW F KJW QF HT

FRG JQ XJZ UWTUN NS[IJWXTW HFWWJLFITW VZJ UJWRJIY JRR Y _
LISIWFIF UJW QF NSXYFQYQFHN N YTYF ZSF X WNJ IcNSYJWWZU W X
UJW F RTSNYTWNY_FW JQ XNXYJRF VZJ XJWFS IJXHWNYX JS IJYF JS
)JIX 1J QcFWRFWN 1J UWTYJHHNTSX [J (& JX KF QF HTSIZHHN KN F
XCcZGNHFW JQ HTRUYFITW IcJSIJWLNF IJ LISIWFHN SJYF SJHJXX U
HTRUYFITWX HTSXZRNITWX &VZIXYF WIJUFWYNHN JX KFW IcZSF SJV
WILNXYWI MTWFWN 1JOX HTRUYFITWX 8JW QF HTRUFSANF INXY Z |

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<

KJW FWWNGFW QJX QJHYZWIJIX F QJX INKIJWJSYX HTRIWHNFQONY_FITWJX

1F JFW]F F QF VZFQ FGTHF QcJSIJWLNF JQX TSIZQFITWX |IJ HTSSJIN F ]
QCcJINKNHN N JX KF F YWF[ X 1cZS HTRUYFITW IcJSIJWLNF VZJ JSX UJWF
N FN] UTIIJW FUQNHFW JQX HTIJKNHNJSYX IJKNSNYX JS QcFHTWI IJ WJU
HFQHZQF QF UWTIZHHN MTWF F MTWF VZJ UJWYTHF F HFIFXHZS 1JQX J

*Q WIHTWWILZY IcFVZIXY HFGQJOFY N QF ZGNHFHN [J QJX HTWWJXI
INXYWNGZHN JXYFS IJKNSNIJX JS JOX UQ STQX N WIXUJHYNZX FUFWYI

*S JOX FUFWYFYX XJL JSYX JX IJYFQQJS QJX UFWYX R X NRUTWYFSYX |

9FZQF WIXZR IJ HFWFHYJW XYNVZJX

9TY XJLZNY RTXYWJIR QF YFZQF FRG QJX UWNSHNUFQX HFWFHYJW XYN
UTY TGXIW[FW QF NSXYFQYQFHN UWTUTXFIF NSHTWUTWF ZS XNXYJRF

7%8:2 9fi(3.( )* 1& .389&1y1&(.0

INYZQFW &0ZSYFRJSY IJ 8FGHIJQQ
*INKNHN *XHTQF 1F 7TR SNHH
1ITHEQNY_FHN 8FGFIJQQ
(TTWIJSFIJX ,58 '"FWHJQTSF

5TY SHNF STRNSFQ P<

i TQYFYLJ 3TRNSFQ FH

JNXUTSNGNQNYFY

S5WTIZHHN JXUJH KNHF P<U P<M P<U FS~»
SWTIZHHN FSZFQ P<M ESA* P<M FSP®
*XYFQ[N9(#S” 9TSJIX

5TY SHNF (FRU +; P<U
6ZFSYNYFY YTYF IJ R 1ZQX

8ZUJWK HNJ YTYFQ KTYT[TQY|FNHF Rt
2 1ZQ KTYT[TQYFNH 982 3*, 7

5TY SHNF IJ HFIF R 1ZQ <U

& NRZY TWNJISYFHN 1J QF H 3 & HTGIJWYF UQFSF
.SHQNSFHN WJXZQYFSY 1JQ |

INUZX JXYWZHYZWF .SHQNSFIF

2FYJWNFQ JXYWZHYZWF &QZRNSN FSTINY_FY




I9NUZX |IJ HTGIWYF (TGIWYF UQFSF KTWOFY

5TY SHNF YTYFQ NS[JWXTWX |[NSXYFQYQFIF P< P<
6ZFSYNYFY YTYFQ | NS[JWXTWX

2FWHF 2T1JQ NS[IJWXTW X 82& 97.54<*7 (47* INRNYFY
5TY SHNF IJ HFIF NS[JWXTWX| P<

i TQYFYLJ STRNSFQ NS[IJWXTW FH ;
(FUFHNYFY GWZYF 1JQ GFSH |J GFYJWNJX <M (

i TQYFYLJ STRNSFQ 1JQ GFSHI|IJ GFYJWNJX ;

3 RIWT YTYFQ | JQJRJISYX

*XYWZHYZWF R 1ZQX KTYT[TQYFNHX

*Q XNXYJRF 1J XZUTWY UWTUTXFY XJW ZSF JXYWZHYZWF FZYTUTWYFS®

| *QX R 1ZQX KTYT[TQYFNHX JX HTQYQTHFWFS JS MTWNY_TSYFQ WJI
H WWJLZJX IJ [JSY

1F HTSKNLZWFHN JXY TJIJXY UWJXJSYF ZS RNQQTW FUWTKNYFRJSY
HTSKNLZWFHN YWFINHNTSFQ TWNJSYFIF F XZI FQ ST JINXYNW UWT
KTYT[TQYFNHX

+NL *KJHYJ TRGWIX HTSKNLZWFHN XZI ;8 JXY TJXY

& 1JR X FVZIXYF XTQZHN UWJIXJSYF ZS INXXJS? FIWTINS RNH
XIJSXNGQJ FQX [JSYX 1J STWI

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




+NL *KJHYJ [JQF HTSKNLZWFHN XZI ;8 JXY TJXY

2NYOFS FSY ZSF HTSKNLZWFHN JXY TJXY XcFHTSXJLZJN] ZS WFSL MTW
J UWTIZHHN RJSA"X UWTSZSHNFIF &VZIXYJIJX HFWFHYJW XYNVZJX UJW
1JQ HFRU XTQFW KTYT[TQYFNH N ZS RFOTW FUWTKNYFRJSY 1J QF UWTI.

I1F INXYWNGZHN [JOQX R IZQX JX KFW INSX IJ QcJXUFN INXUTSNGQJ JS°
TWNISYFIF F XZI 1J QF 'NGQNTYJHF QQNZWJ IcTGXYFHQJX N IJ UWTOJF

I1cIXYWZHYZWF |J XZUTWY HTSXYFW [1¢cZS HTSOZSY 1J UIJWKNQX JS UF

KTWRNL XTGWJ JQX VZFQX JX KN]JFWFS ZSX YWNFSLQJX ICFQZRNSN |T¢
ITX R1ZQX KTYT[TQYFNHX

*S QF UFWY NSKJIJWNTW 1JOQX UIJWKNQX JX INXUTXF ZSF RIRGWFSF Ic*5)

+NL *XVZJRF 1JQ YNUZX IcIXYWZHYZWF UWTUTXFY

1F IJIXHWNUHN 1JYFQQFIF IJ QcJXYWZHYZWF [J XZUTWY 1JQ HFR TY

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<

OZXYNKNHFHN Y HSNHF

1F XZGOJHHN 1JQ R IZQ HTSYWF JQ HFWWNQ JX KFW RNYOFS FSY ZSJ
ZSF FRUQFIF 1J RR N KFGWNHFIJX JS FQZRNSN FRG HFWLTQFWNF 1J 2

+NL 5J F NSYJWR INF UJW XZGOJHHN R 1ZQX

*QX R 1ZQX KTYT[TQYFNHX XNYZFYX FQX JIJYWJRX JX KN]JFWFS RNYOFS
FRG HFWLTQX 2 IcFHJW NSTINIFGQJ N HFWLTQ 8149 2

+NL 5J FJ]JYWJIJR XZGOJHHN R I1ZQX
1F IJXHWNUHN 1JYFQQFIF 1J QCIJXYWZHYZWF 1J XZUTWY 1JQ HFRU KTYT]
1J OZXYNKNHFHN Y HSNHF
2 1ZQX KTYT[TQYFNHX

9TYX JOQX R I1ZQX KTYT[TQYFNHX NSXYFQYQFYX XJWFS IcFQY WJSINRJS
FRG [NIWJ FQYFRJSY YWFSXUFWJSY FRG YWFHYFRJSY FSYNWJKQJHY
UTQN XYJW IcFQY WJISINRJSY F QF XJ[F UFWY UTXYJWNTW N FRG WH

TH
E

*QX R 1ZQX IJXYFS HTRUTXFYX UJW H QyQZQJX KTYT[TQYFNVZJX
WIQQJ[FSYX IcFVZIXYX LISIWFITWX JX RTXYWJS F QF XJL JSY YF
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2FWHF N RTIJQ 982 3*, 7
3 RIWT IJ RIZQX NSXYFQYQF|YX
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9TYX JQX R 1ZQX XFYNXKFWFS QJX JXUJHNKNHFHNTSX 1J QF .*(

FR X INXUTXJS IJ HIWYNKNHFY 9NJW

1F LFWFSYNF 1JQ R 1ZQ KTYT[TQYFNH

YFZQF

9FRG

JX LFWFSYJN] ZSF LFWFSYNF
WILWIXXN R JNRF JS QF UWTIZHHN

YNQ 1JQ R I1ZQX IJ HTR F R SNR

(FIF RI1ZQ KTYT[TQYFNH UTWYF IJ RFSIWF HQFWFRJSY [NXNGQJ
1JQ KFGWNHFSY FN] HTR ZSF NIJSYNKNHFHN NSIN[NIZFQ T JQ S

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<

J UWTIZHHN QNSJFQ IZWFS
1JQ R 1ZQ XJW NSKIWNTW F

ITSFIF UJQ KFGWNHFSY UJW 1JK.




*QX HTSYFHYJX F QcNSYJWNTW 1J QJX HFEN]JIJX 1J HTSSJIN JXYFS UWTY
JVZNUFIJX FRG HTSSJHYTWX W UNIX YNUZX 2ZQYNHTSYFHY N HFGQJ >

BCFIOZSYF&BBR=QF KNY]F IJ HFWFHYJW XYNVZJX Y HSNVZJX I1JQX R 1ZQ)
A4SI1ZQFITW 1J HTSSJIN F JFW]F

*QX TSIZQFITWX NS[JWXTWX X S JQX JSHFWWJILFYX IJ YWFSXKTWRFW J
(( LISIWFY UJQ HFRU KTYT[TQYFNH *QX TSIZQFITWX I1JYJHYJS QF UW
QCcJSIWLNF LISIWFIF UJQX R 1ZQX KTYT[TQYFNHX XJRUWJ N VZFS QF °
i N ; JSYWJ KFXJ N SJZYWJ N QF KWJV SHNF JSYWJ - N - +TV
JX IJXHTSSJHYJS N JXUJWJIS F VZJ QF JFW]F WIXYFGQJIN]N ZSX UFW I
QcJSIJWLNF LISIWFIF

*QX TSIZQFITWX T NS[JWXTWX |IJ HTSSJ]N F JFW]F LISIWFWJS ZSF TSF
JS FVZJQQ RTRJSY 8N JX UWTIZJIN] ZS YFQQ RTRJSYFSN JS QF JFWI]F |
XJISXJI WIKIWISHNF FVZJIJXY XcFYZWFW N VZJIFW JS RTIJ fXYFSIG"g K
QCNS[IWXTW 8N FVZIXYF YJSXN JX RFSY INSX I1JQX UFW RIJYWJX 1J 97
FINJSY QCNS[IJWXTW YTWSFW F UWTIZNW JSIJWLNF UFXXFYX XJILTSX

*Q UWTUN NS[IJWXTW NSHTWUTWF UWTYJHHNTSX HTSYWF XTGWJYJSXNT
UTIJS IIN]JFW QcJVZNU NSZYNQNY_FY N XcMF IJ WJUFWFW UJW KFGWNH

9FRG UTWYF NSHTWUTWFY ZS XNXYJRF IcF QQFRJSY 1JQ HFGQJOFY 1J
IJYJHYF ZSF KZLF F YIJIWWF N XcFOZXYJS F QJX JIJNL SHNJX QJLFQX N
QCF QQFRJSY LFQ[ SNH JSYWJ UFWY 1J HTSY SZF N FQYJWSF F Qc
WFINTJQ HYWNVZJX N F QF UWTYJHHN UJW IJXHTSSJ]N FZYTR YNHF
UWJX SHNF IJ JFW]F JQ HYWNHF UJW YJSXN KTWF IJ WFSL T KWJV Skt

9TYX JQX NS[IWXTWX XFYNXKFS QJX JXUJHNKNHFHNTSX IJ QF :3* *3

1IX XJI[IX HFWFHYJW XYNVZJX R X WIQQJ[FSYX X S QJX XJL JSYX
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9JSXN 1J STRNSFQ IJ XTWYN|F ;

5TY SHNF R JNRF (FRU +TYT[TQYFNH <U
9JSXN HNWHZNY TGJWY R JNRF 1JQ (FRU +;

(TWWJISY R INRF IJ XTWYNIF & FH
7TFESL | JSYWFIF 255 1JQ (FRU +TYT[TQYFNH ; F ;

7JSINRJSY
3 RIWT 1J 255X
*SYWFIJX UJW HFIF 255

1IJX HFEWFHYJW XYNVZJX JQ HYWNVZIX R X WIQQJ[FSYX IJ QcTSIZQFITW
HTR F FSSJ]

=FW]F IJ INXYWNGZHN XNXYJRF IJ INXYWNGZHN

1F JFW]F 1J INXYWNGZHN HTRUW S YTYX JQX HTSIZHYTWX VZJ YWFS:
RIZOQX KTYT[TQYFNHX KNSX FQ UZSY IJ HTSSJ]N &VZJXY UZSY IJ HTSS
LISIWFHN SJYF VZJ MF IJ HTRUQNW FRG QJX JXUJHNKNHFHNTSX Y HSI
QF HTRUFSANF INXYWNGZ ITWF *Q HTRUYFITW JX XNYZF JS UFWFQyQJ
RNYOFS FSY ZSF HISYWFQNY_FHN [1J HTRUYFITWX T ()2

*QX HTSIZHYTWX [J HTWWJSY HTSYNSZ JXYFS KTWRFYX UJW HFGQJ 1J
JS JQ HFRU KTYT[TQYFNH N QQNZWJX IcMFQ LJSX VZFS INXHTWWJS U
JJUTXFYX F QF WFINFHN XTQFW XTS WIXNXYJSYX FQX WFNLX ZQYWF[NT
UJW J]JYIJWNTW

*X INXUTXJIS QJX HFSFQNY_FHNTSX SJHJIJXX WNJX UJW ZSF HTWWJHYF
LISIWFHN IcJXKTW TX JS FVZIXYX T JS JQX JQJRJISYX IJ UWTYJHHN J
STWRFQ 1J UIWXTSJX 1JX HFSFONY_FHNTSX JXYFS INRIJSXNTSFIJX UJW
JXUFNFY

2NYOFS FSY XFKFYF RJY QyQNHF N T YZG IcFHIJW JX KFS FWWNGFW Q
HEN]JF IJ UWTYJHHNTSX 1J (( XNYZFIJX FQ HTXYFY 1JQ X NS[IJWXT
QJX HTSSJIINTSX W UNIJX IJQX R I1ZQX KTYT[TQYFNHX KNSX QJX H

1JX HFEN]IX 1J UWTYJHHNTSX N HTSSJ]JNTSX YJSJS QF .5 SJHJIXX
[JLZIFRJSY WIJYTQFIJX UJW UTIJW XJW NIJSYNKNHFIJX

JIXUW X 1J QcNS[JWXTW N IJ QF HTWWJXUTSJSY HFEN]F IJ UWTYJH
UJW QCcNSYIJWNTW [JQX UFXXTX IJ HFGQJOFY JINXYJSYX KNSX FQ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




9TYJIX QIJX Q SNIX IJ HTWWJISY HTSYNSZ FSNWFS XNYZFIJX JS XZUTWY |
N UTWYFWFS NIJSYNKNHFY JQ STR N QF UTQFWNYFY

&WRFWNX IJ UWTYJHHNTSX JQ HYWNHX

SIW YFQ 1J KFHNONYFW JOQ HTSYWTQ N QJX RFSNTGWJX RFSZFQX MN |
(&

BWTYJHHNTSX (( (TWWJSY (TSYNSZ

*QX VZFIWIX 1J UWTYJHHNTSX N UFWFQYQJQX X S QJX HFEN]JJX XNYZFIJ
KIW JQ UFWFQyYQJQ 1J QJX X WNJX -FS IJ XJW[NW UJW UTIJW F QQFW N
ZSF 1J QJX X WNJX

1IJX X WNIX XIWFS HTSIZ 1JX I1JX 1JQX R IZQX KTYT[TQYFNHX KNSX F ZS
XNYZFIF F QcJSYWFIF IJQX NS[JWXTWX *X INXUTXFW 1cZS KZXNGQJ X.
X WNJIJX N ZSF GTWSF IJ HTSSJ]JN UJQ SJLFYNZ &N] RFYJN] QcNS[IJWX
UJW HFIFXHZSF IJ QJX X WNJX N IcZS XJHHNTSFITW JS H WWJLF UJW X

1cJSYWFIF JS HTSYNSZF 1J QJX X WNJX F QcNS[JWXTW JX KF RNYOFS F
UWTYJLIN]IS 1JQX HTSYFHYJX INWJIJHYJX UJW QJX UJWXTSJIX N YFRG NR
FHYN[JX IJ QCNS[JWXTW &VZJIXYX HTSSJHYTWX UJWRJY ZSF IJXHTSSJ]
QCNS[JWXTW

6ZFS QCNS[IJWXTW ST INXUTXN IJ UWTYJHHNTSX NSYJWSJX HTSYWF
ICFVZIXYJIX JS QJX HFEN]JIX 1J UWTYJHHNTSX 1J ((

SEWTYJHHNTSX (& (TWWJSY &QYJWS

1JX UWTYJHHNTSX &( X S JQ HTSOZSY I1J UWTYJHHNTSX 1JQ HFGQJOFY
1J HTWWJSY FQYJWS &VZIXYJIX FSNWFS NSXYFQYQFIJX JS ZSF FWRFYV
NS[IWXTWX HTR RTXYWF JQ UQ STQ ICZGNHFHN 1cJVZNUX

8N JX INXUTXF IJ [FWNX NS[JWXTWX JQ UFWFQYQJQ ICFVZIXYX JS HTWYV

1J Q FWRFWN IJ UWTYJHHNTSX 1F UWTYJHHN LJSJWFQ IJ QF N F
NSYJWWZUYTW RFLSJYTY WRNH 1J QcFRUJWFYLJ FINJSY N UJW NS
UQ STQX

YNSX IJ QF HFNJF 1J UWTYJHHNTSX ICFQYJWSF JX INXUTXFW 1J 1JXHFwW\
UJW HFIFXHZSF 1J QJX KFXJX N JQ SJZYWJ

1F IJXHWNUHN 1J QcFRUJWFYLJ N YNUTQTLNF IJ UWTYJHHNTSX VESIJS
&RG FVZJIXYJIX UWTYJHHNTSX VZJIFW UWTYJLNIF QF Q SNF JSYWJH QX

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




JQ HTSXZR
SBWTYJHHNTSX IcNSYJWHTSSJ]N

*Q XNXYJRF +; MF IcNSHTWUTWFW UWTYJHHNTSX JXUJH KNVZJX UJW
KWJV SHNF N -_ WIXUJHYNI[FRJSY N I1J R IJNRF N R SNRF YJSXN
&VZIXYIX IXYFS NSYJLWFIJX JS JQX NS[IJWXTWX

SWTYJHHN HTSYWF HTSYFHYJX INWJHYJX

1F UWTYJHHN HTSYWF HTSYFHYJX INWJHYJX [F NSHTWUTWFIF JS QcF C
QbJ]JIJHZHN 1J QF RFYJN]F NSXYFQYQFHN UJW QF NSFHHIXXNGNQNY
NSYIJWUTXNHN IcTGXYFHQJX T UJW QF UWTYJHHN 1J QJX UFWYX FHYN

SWTYJHHN HTSYWF HTSYFHYJX NSINWJHYJX

8CMF UWJI[NXY JQ XNXYJRF HTRGNSFY IJ UTXFIF F YIWWF IJ QJX RFXX]J
1J YFQQ UJW NSYJSXNYFY 1J IJKJHYJ VZJ JS QF UFWY |J HTSY SZF JX H
IcF QQFRJSY VZJ NSHTWUTWJS JQX NS[IJWXTWX

1F NSXYFQYQFHN INXUTXFW 1J ITX NSYJWWZUYTWX INKIJWJISHNFQ >
Q FQNRJSYFHN 1JQ HNWHZNY JS JQ HFX IJ HNWHZQFHN 1J HTWWJSY F
S NSYIWWZUYTW IJXYFW XNYZFY JS QF HEN]F IJ UWTYJHHNTSX IcFQY
YJSXN

9TYJIX QJIX RFXXJIX XcZSNWFS FQ HTSIZHYTW |J UWTYJHHN & QF Q S
JIXYWZHYZWJIX XZUTWYX N FQYWIJIX JQJRISYX RJY QYQNHX &VZJIXYJIX
FRG HTSIZHYTW IJ HTZWJ 1J XJHHN FINJSY F QF UTY SHNF VZJ HTSIZJN
[IXHWNYJX QJX XIJHHNTSX |J HFIFXHZS 1JQX HFGQJOFYX 1J UWTYJHHN

SBWTYJHHN HTSYWF XTGWJNSYJSXNYFYX

9TYX JOQX HNWHZNYX JXYFWFS UWTYJLNYX JS TWNLJS HTSYWF JQX JK
NSYIWWZUYTWX FZYTR YNHX RFLSJYTY WRNHX JS QF UFWY IcFQYJWSF
UFWY IJ HTSY SZF

6ZJIF LFWFSYNY VZJ ST XJ XZUJWFWFS QJX R JNRJX NSYJSXNY
QcFHYZFHN 1J QJX UWTYJHHNTSX FQMTWF VZJ VZJIF LFWFSY
HTWWJXUTSJSY JS HFX IJ HZWYHNWHZNY

6ZFIWJ 1J UWTYJHHNTSX N HTRUYFITW Ic*SJWLNF SJY

*Q HTSOZSY 1J UWTYJHHN N RJXZWF JX WJFQNY_F JS HFN]JX |
LISIJWFQX JQX JVZNUX 1J RIXZWF IJ QF NSXYFQYQFHN N JQX KZ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




JS JQ NSYJWNTW 1J QF KNSHF UJW FRG FHH X UJWRFSJSY QJX MTW
HTRUFSANF JQ HYWNHF

S5IW F QF XJQJHHN IcFVZIXYJX UWTYJHHNTSX XJ XJLZNW QF ,ZNF ;FI.
JS '"FN]JF 9JSXN 1J +*(8& ™ *3)*8& HTRUQNSY FRG JQ WJVZJWNY JS JQ 7
XNXYJRF IJ HTRUYFYLJ 1J QcJSIWLNF JQ HYWNHF LISIWFIF N FZYT HTS

1IJX UWTYJHHNTSX LISIWFQX JXYFWFS KTWRFIJX UJW ZSF 92+ UJW ZSF
FRG JOX JQJRJISYX NSINHFYX UJW QF STWRFYN[F N JXUJHNKNHFYX F Q

(JSYWFQNY_FHN [1J HTRUYFITWX

5JW YFQ IJ UTIIJW HTSSJHYFW QcJVZNU IJ RIXZWF F QF JFW]F NSYJWNT
HTRUFWYNY XcMFS |J HTRUQNW HIWYJX RIXZWJX N NSINHFHNTSX U
7) N 1JQ 7) 7IJLQFRJISY *QJHYWTY HSNH IJ "FN]JF 9JSXN

*QX UZSYX 1J HTSSJIN [JSJS IJKNSNYX UJW QF *)* *RUWJIXF )NXYWNG
XTQYQNHNYFY UZSY IJ HTSSJIN F FVZJXYF 1c*)* RFWHF QF YNUTQTLN|
HTSSJ]IN

) FHTWI FRG Q FWYNHQJ 1JQ 7) XN QF UTY SHNF STRNSFQ 1J
HTSSIJHYFW F QF JFW]F 1J INXYWNGZHN X XZUJWNTW F P< QF HTSS
YWNK XNHF FRG ZS 1JXJVZNQNGWN JSYWJ KFXJX NSKIJWNTW F P< 5
NS[IWXTWX RTSTK XNHX HFQ NSXYFQYQFW FQRJSA"X ZS NS[IJWXTW JS H

1F HTSSJIN 1J QF NSXYFQYQFHN LJIJSIWFITWF ST FKIJHYFW JQ KZSHNT
VZFONYFY 1JQ XZGRNSNXYWFRJSY JQ HYWNH [JQX HOQNJSYX N T LISJIJWHF

1cJRUWIXF INXYWNGZ ITWF RFWHF INKJWJSYX YNUTQTLNJX JS KZSHN
X &ZYTHTSXZR HTQYQJHYNZ FRG LISIWFHN HTSSJHYFIF F UZSY KWT

*S FVZIXY HFX JQ HTRUYFITW 1J LISIWFHN SJYF VZJ RIXZWF QcFZYT
UFWFQYQJQ FQ HTRUYFITW IJ HTSXZR JINXYJSY UJW ST XcFIRJY ZYN
IC&EQNRJISYFHN UWT[NSJSY 1J QF (,5 (FN]F ,JSIJWFQ IJ 5SWTYJHHN N
1,& UWT[NSJISY I1J QF (,5 UJW UTIJW ITSFW XIJW[JN F QF 92+ 1J HT R T

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




+NL *XVZJRF HTSSJIJN HTSSJHYFY F UZSY KWTSYJWF .SXYFQYQFHNTSX

*S JQ HFEX NAXANKRMWITWX LISIWFHN N HTSXZR XQRF(FINHTQYQTHFW
JIWN[FHN NT2IXZWFTSSIHYF QF 1,& UWTHJIJSY IJ QF (,5 N QJX XTWYN
INKIWJISYX HTSOZSYX |J RIXZWF

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




+NL *XVZJRF HTSSJIN HTSSJHYFY F UZSY KWTSYJWF RNYOFS FSY ()2 .SXYF

*SJQ HFX RANYNKIYNMFRUYFITWX LJIJSIJWFHN N INKIWJSYX VZFIWJIX IJ HT
ZSF HISYWFQNY_FHN 1J HTRUYFITWX TS JX HTSSJHYF QF 1,& UWTHJIJS
ITSFW XIW[INX FQX INKIJWJISYX HTSOZSYX I1J RIXZWF

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF IJ 8FGFIJQQ IJ P<




+NL *XVZJRF HTSSJIN HTSSJHYFY F UZSY KWTSYJWF RNYOFS FSY HISYWFQNY_FHN

SNXYJRF IJ RTSNYTWNY_FHN 1J QF NSXYFQYQFHN
1F UWJXJSY NSXYFQYQFHN UWJIXJSYFW ITX XNXYJRJIX IJ RTSNYTWNY _
'SF 1J G XNHF KTWRFIF UJW QF R TKFGWWNHFS ¥ HNQ N®/[IMXTWQ

Cec—tc—ef..x ""OCf tEZ Cf " Afe— TiceTE e e

IcNS[IJWXTW UWTUTXFY INXUTXF IcZS XJW[JN NSYJLWFY IJ HTSSJ
2NYOFS FSY FVZJXYF HTSSJ]IN JX UTIJS UZGQNHFW QJX UWNS
UWTIZHHN YIJSXNTSX .SYJSXNYFYX FQFWRJX JYH JS JQ

FHHIXXNGQJ 1JX 1J VZFQXJ[TQ TWINSFITW FRG HTSSJIN F NSYJW

8N JX INXUTXF IJ R X 1J JVZNUX NS[IJWXTWX FVZJIXYX XcFLWZ

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<




RFYJN] KFGWNHFSY VZJ UTY NSHTWUTWFW INKIJWJSYX XJSXTWX 1J YJRI
HTSXZRX IcJINKNHN JYHp

*X UTIJS HTSKNLZWFW INKJWJISYX NSKTWRJX FRG UJWNTINHNYFY I
UWTIZHHNTSX IJ QcJVZNU FN] HTR QcF[ X IJ UTXXNGQJX FQFWRJX T FS

SXYFQYQFHNTSX I1J UTXFIF F YIWWF

1F HTSSJIN F QF JFWI]F 1J UTXFIF F YIWWF 1J YTYJX QJX RFXXJX RJY
YIJSXN VZJ WIXUJHYJ 1JQ YIWWF UTIWNJIS UWJIXJSYFW FVZJXYJX REF.
FRG ZSF UFWY FHYN[F 1J QF NSXYFQYQFHN

)J QF RFYJN]F RFSIJWF JQ UFX IJQ HTWWJSY [|J IJKJHYJ UJQ YIJWWJS” L
YISXNTSX IJ UFX N HTSYFHYJ VZJ UTIJS WIXZQYFW UJWNQQTXJX UJIJW
FVZIXYJX YISXNTSX RFN ST UTIWFS XTGWJUFXXFW JQX [FQTWX R ]JNR>
JQIJHYWTY HSNH IJ GEN]JF YJSXN 7*'9

*X HTSSJHYFWFS F ZSF SNHF NSXYFQYQFHN 1J UTXFIF F YIWWF LJSJW
JQJIJRJISYX

2FEXXJIX RJY QYyQNVZIX IJ KFWWFYLJX JIJXYWZHYZWF RJY QyQNHF N
2FEXXJIX RIY QYyQNVZIX 1JQ JFXX X IJQX JVZNUX JQJHYW SNHX .S[JV

1F JFW]F 1J HTWWJSY HTSY SZF XJW KQTYFSY 3T MN MFZW HFU UZSY
FHYNZ

1F JFW]F 1J YIWWJIX JXYFW KTWRFIF UJW ZS JQ HYWTIJ IJ UTXFIF F Y
UNVZJIX HQF[FIJX [JWYNHFQRJSY JS JQ YJWWJS” 1F HTRUTXNHN 1JQ R
QcFHHN VZ RNHF 1JQ YIWWJS” 1F UNHF IJ YIWWF YNSIW ZSF XTWYNIF
1J RR FSHTWFY RNYOFS FSY GWNIF |J HTZWJ 1F UWTKZSINYFY RFI
SIJHIXXFWN UJW YWTGFW XJ QF HFEN]F XJHHNTSFITWF QQZS” JX INXL
UTXFIF F YIWWEF

& UFWYNW 1JQ UZSY IJ UTXFIF F YIWWF N ZSNIF JS X WNJ F QF Q SN
INXUTXFW QF Q SNF UWNSHNUFQ 1J YIWWF VZJ XJW 1J HTZWJ F Q!
HTSIZHYJ KNSX FQ QTHFQ VZJ HTWWJXUTSLZN TS UFXXFW F QF UJ\
UFWJY HFN]F XJHHNTSFITWF IJ YIWWF

& UFWYNW [J QF HFEN]JF YIWRNSFQ T HFEN]JF XJHHNTSFITWF [J YJW
ZSNW YTYJIX QIJX REXXJIX RJY QYyQNVZIX IJ QF NSXYFQYQFHN &V
F QF JFW]F IJ INXYWNGZHN [|J HTWWJSY FQYJWS N |IJ HTWWJSY H

XYF
Y S

.SXYFQYQFHN F *XHTQF 1F 7TR SNHF 1J 8FGFIJQQ 1J P<



*QX H QHzZQX JX WJIFQNY_JS XJLTSX JOQX [FQTWX VZJ NSINVZJS QJ
HTRUQJRJSY WNF .9( '9 1JQ 7*'9

*X HTSXNIJWF QF NSXYFQYQFHN HTR F QTHFQ MZRNY OF VZJ UFWY IJ
[JZWJcX FKIJHYFIF UJW QF UQZOF T QF MZRNYFY 1F YJSXN 1J HTSYFH
9 HSNHF (TRUQJRJSY WNF HTWWJXUTSJSY X 1J ;7 9JSNSY JS HTRUYJ
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Sitio geografico
P24195N-01-Escola La Romanica
Esparia

Datos meteo
P24195N-01-Escola La Romanica
Meteonorm 8.1 (1996-2015), Sat=9% - Sintético

Azimut 360 (Spain)

Resumen del proyecto

Situacién

Latitud 41.53 °N
Longitud 213 °E
Altitud 148 m
Zona horaria UTC+1

Proyecto: P24195N-01-Escola La Romanica
Variante: 226 Moduls FV-450 Wp-101,7 kWp-100 kWn

Configuracion del proyecto
Albedo 0.20

Sistema conectado a la red

Orientacién campo FV

Planos fijos 2 orientaciones
Inclin./azimuts 10/58.1 °
10/-121.9 °

Informacioén del sistema

Resumen del sistema
Tablas en un edificio

Sombreados cercanos
Sombreados lineales : Rapido (tabla)

Necesidades del usuario
Carga ilimitada (red)

Generador FV Inversores
NUm. de médulos 226 unidades NUm. de unidades 1 unidad
Pnom total 102 kWp Pnom total 100 kWca
Proporciéon Pnom 1.017

Resumen de resultados

Energia producida 141778 kWh/afio Produccion especifica 1394 kWh/kWp/afio Proporcion rend. PR 87.52 %
Tabla de contenido
Resumen de proyectos y resultados 2
Parametros generales, Caracteristicas del generador FV, Pérdidas del sistema. 3
Definicion del horizonte 5
Definicién del sombreado cercano - Diagrama de iso-sombreados 6
Resultados principales 8
Diagrama de pérdida 9
Gréficos predefinidos 10
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Proyecto: P24195N-01-Escola La Romanica
Variante: 226 Moduls FV-450 Wp-101,7 kWp-100 kWn

Azimut 360 (Spain)

Sistema conectado a la red

Orientacién campo FV

Orientacion

Planos fijos 2 orientaciones

Inclin./azimuts 10/58.1 °
10/-121.9°

Horizonte

Altura promedio 1.3°

Parametros generales

Tablas en un edificio

Configuracion de cobertizos
Num. de cobertizos 226 unidades
Varias orientaciones

Sombreados cercanos
Sombreados lineales : Rapido (tabla)

Modelos usados
Transposicion
Difuso

Perez
Perez, Meteonorm

Circunsolar separado

Necesidades del usuario
Carga ilimitada (red)

Caracteristicas del generador FV

Modulo FV Inversor
Fabricante Trina Solar Fabricante SMA
Modelo TSM-450NEG9R.28 Modelo Sunny Tripower STP110-60-Core2
(Definicién de parametros personalizados) (Definicién de parametros personalizados)

Unidad Nom. Potencia 450 Wp Unidad Nom. Potencia 100 kWca
Numero de moédulos FV 226 unidades Numero de inversores 1 unidad
Nominal (STC) 102 kWp Potencia total 100 kWca
Conjunto #1 - Subconjunto #1
Orientacion #1
Inclinacién/Azimut 10/58 °
Numero de moédulos FV 96 unidades Numero de inversores 5* MPPT 8% 0.4 unidad
Nominal (STC) 43.2 kWp Potencia total 42.5 kWca
Médulos 6 cadena x 16 En series
En cond. de funcionam. (50°C) Voltaje de funcionamiento 200-800 V
Pmpp 40.0 kWp Proporciéon Pnom (CC:CA) 1.02
U mpp 649 V
I mpp 62 A
Conjunto #2 - Subconjunto #2
Orientacion #1
Inclinacion/Azimut 10/58 °
Numero de moédulos FV 17 unidades Numero de inversores 1*MPPT 8% 0.1 unidad
Nominal (STC) 7.65 kWp Potencia total 7.5 kWca
Médulos 1 cadenas x 17 En series
En cond. de funcionam. (50°C) Voltaje de funcionamiento 200-800 V
Pmpp 7.09 kWp Proporcién Pnom (CC:CA) 1.02
U mpp 689 V
I mpp 10 A
Conjunto #3 - Subconjunto #3
Orientacion #2
Inclinacion/Azimut 10/-122 °
Numero de moédulos FV 96 unidades Numero de inversores 5* MPPT 8% 0.4 unidad
Nominal (STC) 43.2 kWp Potencia total 42.5 kWca
Médulos 6 cadena x 16 En series
En cond. de funcionam. (50°C) Voltaje de funcionamiento 200-800 V
Pmpp 40.0 kWp Proporciéon Pnom (CC:CA) 1.02
U mpp 649 V
I mpp 62 A
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Conjunto #4 - Subconjunto #4

Variante: 226 Moduls FV-450 Wp-101,7 kWp-100 kWn

Azimut 360 (Spain)

Caracteristicas del generador FV

Orientacion #2

Inclinacion/Azimut 10/-122 °

Numero de médulos FV 17 unidades Numero de inversores 1*MPPT 8% 0.1 unidad
Nominal (STC) 7.65 kWp Potencia total 7.5 kWca
Médulos 1 cadenas x 17 En series

En cond. de funcionam. (50°C) Voltaje de funcionamiento 200-800 V
Pmpp 7.09 kWp Proporciéon Pnom (CC:CA) 1.02

U mpp 689 V

I mpp 10 A

Potencia FV total Potencia total del inversor

Nominal (STC) 102 kWp Potencia total 100 kWca
Total 226 mdédulos NUm. de inversores 1 unidad
Area del modulo 452 m? 0.0 No utilizado
Area celular 415 m? Proporciéon Pnom 1.02

Reparto de poder definido

Pérdidas de suciedad del conjunto

Pérdidas del conjunto

Factor de pérdida térmica Pérdida de calidad médulo

Frac. de pérdida

Conjunto #3 - Subconjunto #3
Res. conjunto global

Frac. de pérdida

Frac. de pérdida 3.0% Temperatura médulo segun irradiancia Frac. de pérdida -0.8 %
Uc (const) 29.0 Wim?K
Uv (viento) 0.0 W/m2K/m/s

Pérdidas de desajuste de médulo

Frac. de pérdida 2.0 % en MPP

Factor de pérdida IAM

Efecto de incidencia (IAM): Perfil definido por el usuario

0° 30° 50° 60° 70° 75° 80° 85° 90°
1.000 1.000 1.000 0.998 0.987 0.963 0.891 0.672 0.000
Pérdidas de cableado CC

Res. de cableado global 10 mQ

Frac. de pérdida 1.5 % en STC

Conjunto #1 - Subconjunto #1 Conjunto #2 - Subconjunto #2

Res. conjunto global 171 mQ Res. conjunto global 1092 mQ

1.5 % en STC Frac. de pérdida 1.5 % en STC
Conjunto #4 - Subconjunto #4
Res. conjunto global

Frac. de pérdida

171 mQ
1.5 % en STC

1092 mQ
1.5 % en STC

Voltaje inversor

Frac. de pérdida
Sistema global
Seccion cables
Longitud de los cables

Pérdidas de cableado CA

Linea de salida del inv. hasta el punto de inyeccién

400 Vca tri

1.50 % en STC

Cobre 3 x 95 mm?

123 m
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Definicion del horizonte
Horizon from PVGIS website API, Lat=41°31'39", Long=2°7'31", Alt=148m

Altura promedio 13° Factor Albedo 0.94
Factor difuso 1.00 Fraccion de albedo 100 %

Perfil del horizonte

Azimut [°] -180 -173 -165 -158 -150 -143 -135 -128 -120 -113 -98 -90 -83
Altura [°] 23 1.5 1.1 1.9 1.5 1.9 1.9 0.4 0.0 0.8 0.8 1.1 1.5
Azimut [°] -75 -68 -60 -563 -45 -38 -30 -8 0 15 23 30 38
Altura [°] 1.1 1.5 1.1 0.4 0.4 0.8 1.1 1.1 1.5 1.5 1.1 1.1 0.8
Azimut [°] 53 60 68 75 98 105 128 135 143 158 165 173 180
Altura [°] 0.8 1.1 1.5 1.1 1.1 1.9 1.9 23 27 1.5 1.5 1.9 23

Recorridos solares (diagrama de altura / azimut)
Orientacion #1

Orientacion #2
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